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O QUE SAO AS VOZES
POPULARES DA ECONOMIA?

Desde sua origem, a Capina atuava
diretamente com grupos e iniciativas
econdmicas populares. Em 2002,
percebe a importancia de compartilhar
o conhecimento acumulado nessa
trajetéria com  trabalhadoras e
trabalhadores do campo social. A
metodologia de trabalho da Capina
€ abrir espago para emergir o que €
essencial no grupo, construindo sempre
em conjunto.

O trabalho com iniciativas da Economia
dos Setores Populares, exige que
se considere primeiro a realidade
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do grupo, o que ele efetivamente
faz para organizar a sua atividade
econbmica para depois, no processo,
perceber quais necessidades o grupo
apresenta. Por acreditar que a troca de
informacdes e experiéncias € essencial,
a Capina realiza rodas de conversa
para proporcionar um momento em
que diversas e potentes iniciativas,
que formam as “vozes populares da
economia’;, possam se reunir para
conversar sobre suas praticas e formar
redes.
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ESTAR NA RODA E...

“A roda de conversa ao mesmo tempo que da luz as iniciativas, ela debate questoes
contemporaneas e da visibilidade a iniciativas super potentes e que podem ser inspiradoras de
outro processo. O papel da roda de conversa é reunir pessoas

n

para que encontrem outras formas de se organizar.
Terezinha Pimenta
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as mulheres, suas iniciativas economicas
e nés - assessor/a educador/a da Capina.

A Formacéao, que tinha chegado ao fim,
representou um campo de experimentagao
que  possibilitou  conhecermos  mais
profundamente os processos de trabalho,
fortalecendo a produgdo, a comercializagao
e as redes de articulagdes politicas nas
quais atuamos. Houve casos das mulheres
mobilizarem a criagdo de coletivo para
auto organizacdo em nivel municipal,
desenvolverem novos produtos, adicionarem
“pausas” a rotina de trabalho e criarem
ferramentas de registros. Surpreendeu
constatar que houve um aumento da
producdo comercializada, em média, de 44%
considerando 15 grupos que participaram
initerruptamente de toda a Formacao.

Pelo intenso processo coletivo de
aprendizagem, nos desafiamos a produzir
uma sistematizagdo junto as mulheres, a
olhar mais profundamente para esse campo
de experimentacao e identificar, entre tantos
acumulados, qual ou quais potencializaram
mais 0s nossos trabalhos, e, embora se refiram
a experiéncias em territérios especificos,
poderiam significar aprendizados possiveis
em outros contextos.

Assim, iniciamos o processo de
sistematizagdo com uma pergunta geradora:
Quais ferramentas ou conteudos trabalhados
durante a Formacao que mais me apropriei?
O esforgo era por identificarmos, entre tantas
ferramentas, conteddos e experiéncias
que trocamos durante a formagédo quais
colocamos em pratica em nosso cotidiano e
consideramos que potencializaram a gestao
democratica.

Trés foram os destaques (1) aimportancia
do “registro”, seja os internos aos grupos ou
os externos, com o objetivo de comunicar o
trabalho; (2) as luzes dada pela ferramenta
do “passo a passo” como disparador
dos estudos de viabilidade econdmica
e, fundamentalmente, uma espécie de
“pesquisa” sobre a gestdao das iniciativas;
e (3) a valorizagéo dos “debates” emergiu
junto a constatagdo que as relagdes entre
as pessoas nos grupos geralmente é o
desafio central, para isso precisamos estar

dispostas a dialogar e fazer as informacdes/
poder circular. A oficina foi acompanhada
por uma “facilitadora gréfica”, que produziu
uma traducao visual do processo por meio de
desenhos, ilustragdes, palavras e frases de
destaque - a sistematizacdo se apresentava
em cores e sentidos.

Dessa forma, vimos emergir uma
sintese que expressava os acumulados da
formacdo e decidimos fazer um material
para disseminacdo com esse conteudo.
O formato? Uma dobradura, com fotos,
pouco texto e bem colorida. A conclusao
era que o “produto” precisava ser simples
e visualmente atrativo, para que as pessoas
e 0s grupos tivessem curiosidade de abri,
ler, socializar e, sobretudo, se identificar
com aquele saber coletivamente construido
gue nao era mais apenas da Capina e das
mulheres.

Tal processo de sistematizagcdo de
experiéncia teve a poténcia de produzir
reflexdes criticas de nossas praticas e dar
luz a um conjunto de saberes que alimentou
a ndés e as mulheres sistematizadoras, e,
acreditamos, que potencialmente seja
possivel alimentar outros trabalhos, outras
iniciativas econdmicas populares e outras/
os educadoras/es por isso compartilhamos
esse processo e o material.

Maria Luiza Barbosa e Robson Patrocinio
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e _~s Rodas de Conversas da Capina s@o espagos
de encontros e reencontros também. Para além
das experiéncias e grupos que engendram a
diversidade de economias populares, também
integram as vozes e saberes de assessoras/
es técnicas/os e educadoras/es populares que
atuam em diferentes terrenos e setores dessas
economias. E o encontro de 2019 acontece
concomitante ao exercicio de sistematizacdo
de conteudos e experiéncias da Formacao
da Capina voltada para esses sujeitos, o qual
resultou numa outra espécie de roda de conversa.

E por que sistematizar? Para a Capina, o
objetivo com a sistematizacdo foi organizar
e reforcar quais aprendizados seguimos
alcancando no ambito da formacdo com
educadoras e educadores populares. Provocar
a reflexdo sobre o trabalho no campo da
formacdo com quem trabalha com os grupos.
Nao é um exercicio pontual da Capina.
Nosso sentimento e impeto do porqué
sistematizar  encontra  ressonancia  nas
consideragoes de Oscar Jara, para quem:

“(...) a partir do seu ordenamento e
reconstrucao, descobre ou explicita a
lIégica e o sentido de processo vivido nas
mesmas; os diversos fatores que interviram;
como se relacionaram entre si e porque
o fizeram deste modo. A sistematizagao
de experiéncias produz conhecimentos
e aprendizagens significativas que
possibilitam apropriar-se criticamente
das experiéncias vividas (seus saberes e
sentimentos), compreendé-las teoricamente
e ordena-las na dire¢do de um futuro com
uma perspectiva transformadora (Oscar
Jara, 2006, pg.12)."

Dessa forma, sistematizamos elementos
da metodologia; problematicas que incidiram
durante a formacdo sobre autonomia
das mulheres, sobre registro de notas,
viabilidade econ6mica, gestdao democratica e
sustentabilidade das experiéncias. As perguntas;
os saberes trocados e produzidos durante a
formagdo; as formas de enfrentamento das
crises e ameagas dos tempos atuais; quais
informacgdes significam empoderamento; quais
tém sentido politico; o campo da subjetividade
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desse sujeitos; ‘“brechas e estratégias’
com o processo - as mulheres,
suas iniciativas econbémicas e ndés -
assessor/a educador/a da Capina.

A partir de uma autorresponsabilidade de
produzir novas perguntas sobre um processo
histérico de mais de 20 anos no campo da
formagdo de educadoras/es e assessoras/
es imersos nas economias populares, para
guiar os passos futuros, orientados por tantas
aprendizagens advindas de um trabalho com
e entre tantos profissionais e trabalhadores
desse campo, sistematizamos um conjunto de
conteudos que reforcam a Capina também como

um projeto continuum, sempre em formacao.

A sistematizagdo como um olhar
para a nossa historia

Na elaboragcdo das propostas de formacao
formuladas a partir de 2016, a Capina se fez as
seguintes perguntas: O que queriamos com essas
formacoes? Por que, a certa altura, estdvamos
propondo duas formagdes concomitantes: uma
com os e as assessoras/es educadoras/es e outra
com participantes de iniciativas econdmicas
populares protagonizadas por mulheres?”

Para entender o que nos mobilizou, é preciso



olhar o retrovisor da nossa prépria histéria.
Desde 2009, parte das organiza¢gdes do cam-
po social perderam grande parte das suas
fontes de financiamento e entraram em uma
crise que colocava em risco a sua sustent-
abilidade. Nesse contexto, tanto a Capina
como seus parceiros buscaram desenvolver
outras estratégias para captacdo de recur-
S0S, a0 mesmo tempo em que conviviam
com a precarizagdo das condigdes de tra-
balho, expressa majoritariamente na redugao
das equipes e na instabilidade dos vinculos
dos/as assessores/as no acompanhamento
dos grupos populares. Formar novas turmas
de assessores/as e educadores/as com dis-
ponibilidade para se ausentar de suas tare-
fas para uma semana de imersao - um dos
pré-requisitos da metodologia e que insistia-
mos em nao abrir mao - ja nao fazia parte
da realidade se comparado ao momento em
gue essa metodologia foi pensada, no inicio
dos anos 2000. Como, entao, encontrar um
desenho para uma formagéao que, até aquele
momento, mostrava sinais de eficacia pre-
sentes nos relatos dos diversos egressos
com quem conversavamos? Como manter a
alta qualidade de um instrumento pedagdgi-
co em condig¢des tao adversas?

Tal adversidade se expressou, num pri-
meiro momento, na escolha do local de in-
tervencdo. Inicialmente, o projeto ocorreria
no Estado da Paraiba, celeiro de iniciativas
socioprodutivas e ambiente favoravel onde
contavamos com diversas parcerias entre or-
ganizacoes da sociedade civil, universidades
e governo. As mudancas ocorridas nos pri-
meiros meses do golpe institucional em 2016,
gue gerou o impeachment da entao presiden-
ta Dilma Roussef, fragilizaram as instituicoes
locais e nao foi possivel manter a decisao de
desenvolver o projeto naquele estado.

A saida mais pertinente para aquele mo-
mento foi optar por desenvolver o projeto
no Rio de Janeiro, estado préoximo geografi-
camente, mas distante na histéria de inter-
vengao da Capina.

Nesse percurso, produzimos muitos
flashs. Aqui, destacamos os que nos facul-

taram maior aprendizado para nés e para
guem pode estar conosco nessa trajetéria.

As Formacgoes: a sustentabilidade das ini-
ciativas econdmicas populares

Temos realizado algumas formagdes com
vistas a construcédo de Planos de Sustentab-
ilidade das iniciativas econdmicas do campo
da ESP. Esse trabalho nao se reduz a um pla-
no de negdcios (PN) tradicional.

Ampliando a perspectiva de um PN
tradicional, sugerimos a elaboracao
de um Plano de Sustentabilidade de

Empreendimentos Populares Associativos,
que, mais do que o cumprimento de uma
obrigacdo contratual, a depender da forma
como é conduzido, pode vir a se constituir
em rico exercicio ao estimular os(as)
associados(as) a conferirem e aprofundarem
o conhecimento de cada um(a) sobre a sua
atividade - esteja elaemfase de planejamento
ou ja em operacgao.

A proposta é provocar a reflexdo do
grupo, instigando-os a se questionarem
através da elaboragcédo de boas perguntas: o
que vamos produzir? Em que quantidades?
Quem é o comprador do produto? E possivel
produzi-lo a um custo comercialmente viavel?
Todos(as) conhecemos bem o processo de
fabricagdo? Como sera garantido o acesso
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as informacgdes importantes para todos(as)
os(as) envolvidos(as)? Quem fara o que em

cada etapa do trabalho? E muitas outras |

perguntas possiveis conforme a realidade
vivida pelo grupo

Importante observar que a nossa

perspectiva de gestdo democratica nao
implica que todos(as) facam tudo, mas sim
gue cada um(a) SAIBA nao sé o que lhe cabe
fazer mas também o que o(a) outro(a) faz e
por qué.

A intencdo é, neste caso, além de
contemplar a diferenca existente entre a
|6gica da gestdao empresarial da logica da
gestao de uma iniciativa econdémica popular,
incentivar a reflexdo sobre o papel politico
de cada um(a) dos(as) envolvidos(as) nessa
iniciativa.

Garantir os meios de reproducao
da vida através de uma iniciativa
econdmica popular é, sobretudo,
uma atitude de resisténcia ao
sistema em que
estamos inseridos.

A construcao coletiva de um Plano de
Sustentabilidade pode ser uma excelente
oportunidade de pensar o trabalho, rever
procedimentos e atuar de uma forma
diferenciada, exercitando a circulagdo de
PODERES, no campo da Economia dos
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Setores Populares.

O exercicio de formular estas perguntas
em conjunto e de buscar suas respostas tem
boas chances de gerar conhecimento para
o grupo, diminuindo incertezas e conflitos
potenciais, ampliando suas chances de
sustentabilidade.

Ainda na perspectiva de atuarmos
no Estado da Paraiba, propondo a
experimentagdo de novos formatos,
promovemos: a Formacgao para assessoras,
assessores, educadoras e educadores
populares: um didlogo entre e com quem
atuam no campo da Economia dos Setores
Populares

Essa formacdo, entre tantas outras,
pretendeu trazer a tona questdes que
incidem sobre a ESP, tomando como
ponto de partida as praticas formativas
que diversos assessoras/es e educadoras/
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es vinham desenvolvendo junto aos
empreendimentos da ESP. A partilha de
como se da o uso das ferramentas de
viabilidade econdmica, das tecnologias
desenvolvidaspelasiniciativas edas praticas
de gestao que estao sendo trabalhadas
por assessoras/es e educadoras(es)
de diferentes organizacGes propiciou a
Capina receber respostas de dos estados
da Paraiba, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio
de Janeiro. Nesse novo coletivo, contamos

com pessoas que estiveram préximas da
Capina em diversos momentos diferentes.
Foi uma excelente oportunidade para trocas
e producao de novos conhecimentos.

|

Essa foi uma experimentagdo que,
mesmo com a limitacdo de tempo,
conseguiu produzir analises sobre os
elementos da formagdo dos quais nao
abrimos mao: a alternancia, as equipes de
gestao, a imersao, 0 passo a passo e 0s
trabalhos de campo.

Juliana Torquato Luiz
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Bons encontros e
muitos sorrisos na
roda de conversa
realizada em
novembro de 2019,




Vozes Populares da
Economia é lugar de
encontro, de troca, de luta!

"A luta por moradia ndo é so luta por moradia, é
por sobrevivéncia, é resisténcia.”

Alessandra - Unido Nacional

por Moradia Popular

“Existem jovens lutando pela agricultura. As
pessoas dizem que o jovem precisa trabalhar,
mas ndo entendem que a agricultura

é geracdo de renda.”

Samuel - Juventude Agroecoldgica

"A Concreto é uma empresa, é correria, é uma
luta, é afeto também. Costumo dizer que quando
mulheres pensam num espago, pensam numa
obra, pensam desde a praga publica, ndo
pensam s6 no umbigo dela, ela consegue pensar
de forma mais ampla. E importante pensar que
quem pensa nossa cidade anda de helicdptero,
ndo utiliza nossos espagos.”

Geisa - Concreto Rosa

“A educacdo popular é um pilar e pensar nela
como um direito humano, ndo uma educagéo
que esta voltada apenas para que as pessoas
fagam a prova do Enem, mas que pensem
nesse lugar da educacgdo, da nossa vida, da
continuidade, da perspectiva vocacional, mas
também como um processo de formagdo nosso
enquanto sujeitos e sujeitas. Nosso processo de
formagéo nunca é localizado, esta sempre em
relagdo com o que esta acontecendo ao nosso
redor e no mundo.”

Marina - Instituto de Formagdo Humana e
Educacéo Popular

As conversas e 0s
reencontros deram
a ténica do evento.




Esse processo de formagao foi muito
importante para nds, a Capina foi um divisor
de aguas. Passamos por um empoderamento
muito forte ao longo da formacgao. A gente
veio por causa do artesanato, mas o que
bateu mais forte para nés nao foi o estudo de
viabilidade. Claro, foi importante. Mas, para
nos, a discussao sobre o cendrio politico

que estavamos atravessando foi o que mais
nos marcou. Isso nos sacudiu de uma forma
que gente entendeu que precisava sair do
nosso comodismo, comegamos na nossa
cidade um movimento de mulheres, de roda
de conversa, em que discutimos a questao
do feminismo, do autocuidado, da violéncia
contra a mulher. Isso dividiu dguas para nds.
A formagéo pra gente foi algo assim mesmo,
AC, DC antes da Capina e depois da
Capina.

Patricia Gongalves - Assistente social
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ECONOMIA DOS SETORES
POPULARES, O QUE A CAPINA
TEM A DIZER SOBRE [S507

“(..) prefiro limitar o termo economia
popular a economia espontanea
daqueles e daquelas que ndo encontram
lugar no mercado de trabalho e tomam
iniciativas econémicas voltadas para
garantir a sobrevivéncia fisica propria e
de suas familias’

Marcos Arruda

“Na maioria das vezes, essas atividades
se organizam a partir de convocagdes
mais diretas dirigidas as popula¢des
como parte de um programa ou

projeto de trabalho comprometido com
propostas institucionais ou com 0s seus
financiamentos. Também encontramos
iniciativas que surgem do esforgo de
organizagdo dos proprios trabalhadores,
manifestando as suas formas de
sobrevivéncia e de enfrentamento

num sistema que descuida das suas
condigées de existéncia’

Katia Aguiar

(..) designamos por economia dos
setores populares as atividades que
possuem uma racionalidade econémica
ancorada na geragao de recursos
(monetarios ou ndo) destinados a

prover e repor 0s meios de vida, e

na utilizagao de recursos humanos
proprios, agregando, portando, unidades
de trabalho e ndo de inversao de capital.
Gabriel Kraychette

“Ha uma economia que € publica e ha
uma economia do capital. Aeconomia
popular é parte dessa economia
capitalista. E preciso afirmar que o
sistema econémico capitalista nao

€ um sistema homogéneo, formado
apenas por empresas do capital. Nele se
incluem também as formas todas que,
um dia, foram chamadas de informais;
todas aquelas formas populares de
reprodugéo da forga de trabalho. Neste
momento, o sistema capitalista ndo esta
mais precisando do trabalho de toda a
populagéo e, por isso, ele vem excluindo
as pessoas de forma massiva.”

José Luis Coraggio
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